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MISION

Ser un organismo puUblico especializado en la administracion
transparente de los bienes incautados y decomisados con el
objetivo de fortalecer el Estado de Derecho.

VISION

Convertir a la Oficina Administradora de Bienes Incautados (OABI),
en un ente técnico, autosostenible, altamente especializado en el
manejo transparente, ordenado y profesional, de los bienes y
recursos financieros puestos a la orden, para su eficiente custodia
y administracion, procurando mantener y mejorar la
productividad de los recursos administrados para contribuir al
fortalecimiento de las instituciones publicas.
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OABI

Detrds de cada bien incautado
hay un proceso.

Lo que alguna vez formé parte de un hecho delictivo, hoy
puede convertirse en valor para el pais.

SQUE ES LA OABI?

La OABI es la institucion del Estado encargada Funcion Clave

de recibir, custodiar y administrar bienes Administrar bienes mientras
vinculados a procesos legales, con el objetivo de la justicia define su destino.
preservar su valor y asegurar su correcta gestion Esta es la razén de ser de la
mientras se resuelve su situacion juridica. OABI.
¢COMO FUNCIONA?
1. El Ministerio PUblico, por orden judicial, Legalldqd

ejecuta la incautacion. Garantizar que cada
= [ La OABI recibe los bienes y los administra. actuacion se realice conforme
3 Un juez define su destino final. ala ley, desde la recepcion
B 4 Los bienes pueden ser devueltos o pasar hasta el destino final del bien.

a favor del Estado.
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REALIDAD AL ASUMIR

Al iniciar la gestion, la institucion enfrenta:

Alta cantidad de bienes @ Recursos limitados
bajo administracion

G Procesos prolongados Estructura institucional
' limitada

8,274 |  Bienes 72 | Empleados fl 689.5 | Bionss onq

DISTRIBUCION HISTORICA DE BIENES ADMINISTRADOS POR LA OABI
TOTAL DE BIENES ADMINISTRADOS: 8,274

Esta grafica presenta el total histérico de 8,274 bienes que han sido administrados por la OABl a lo
largo del tiempo. Este total incluye tanto los bienes que actualmente se encuentran bajo
administracion como aquellos que, como parte de su gestion, han sido devueltos, vendidos y
donados conforme a los procesos correspondientes.

50.10%

44.37%
3.32%
1.17%
0.69% 0.30% 0.05%
I

Vehiculos Inmuebles Embarcaciones Armas Aeronaves Motores de avién Otros
4,145 3,67 275

AR
L= |

La OABI cuenta actualmente con 72 empleados; sin embargo, se ha identificado que
dnicamente 12 estdn destinados directamente a la supervision de los bienes. Esto significa
que cada persona encargada ha tenido bajo su responsabilidad aproximadamente 689.5
bienes, reflejando la alta carga operativa que enfrenta la institucion en el manejo y resguardo
de los activos bajo su administracion.

n Informe | Orden y Transformacién
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HISTORICO DE BIENES MUEBLES ADMINISTRADOS POR LA OABI

TOTAL DE BIENES MUEBLES ADMINISTRADOS: 4,603

adro pre a el total histé nuebl qup han sidc
del ti

EN uso
BIENES RESGUARDO PROVISIONAL ARRENDADO DEVUELTOS VENDIDOS DONADOS

Remolque,
Furgén, Trailer
“n

Motores de avién

HISTORICO DE BIENES INMUEBLES ADMINISTRADOS POR LA OABI
TOTAL DE BIENES INMUEBLES ADMINISTRADOS: 3,671

Este cuadro presenta el total histérico de 3,671 bienes inmuebles que han sido administrados por
la OABI a lo largo del tiempo. Este total incluye tanto los bienes que actualmente se encuentran
bajo administracién, como aquellos que han sido vendidos, donados y devueltos conforme a los
procesos correspondientes.

EN Uso

RESGUARDO PROVISIONAL ARRENDADO DEVUELTOS VENDIDOS DONADOS

BIENES
Casas 865 170 167 152 18 0]
Apartamentos 63 10 35

Edificios 76 40 16

Bodegas 37 14

Locales
comerciales = 58

Haciendas,

Fincas 99 4

Terrenos 65

Cantera

TOTAL

- Informe | Orden y Transformacion
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L4
Concentracion de
- L

Bienes por Reg:on
La distribucion regional historica de bienes
administrados evidencia una mayor
V2 concentracion en la zona noroccidental,
/— seguida por la zona centro y el litoral
atlantico, mientras que la zona nororiental

presenta la menor participacion.

Cantidad de bienes administrados

Distribucion regional

1 B Zona Noroccidental
Copdn, Cortés, Lempira, Ocotepeque y Santa Barbara.

2 B Zona Centro

Francisco Morazan, Comayagua, Choluteca, Valle,
Intibuca y La Paz.

3 B Zona Litoral Atlantico

Atlantida, Colén, Gracias a Dios, Yoro e Islas de la Bahia.

A I Zona Nororiental
El Paraiso y Olancho.

26.25%

Zona Noroccidental Zona Central Zona Litoral Atlantico Zona Nororiental

3,481 2,457 2,172 164

n Informe | Orden y Transformacion
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DISTRIBUCION ACTUAL DE BIENES ADMINISTRADOS POR LA OABI
TOTAL DE BIENES ADMINISTRADOS: 6,269

Actualmente, la OABI gestiona un total de 6,269 bienes, que se mantienen bajo su administracion
activa y representan el conjunto de activos que la institucion resguarda y administra de manera

continua.

1.55% 0.61% 0.40% 0.06%

Aeronaves Motores de avién Otros

Vehiculos Inmuebles Embarcaciones Armas
2,593 3,278 234

-
L Y+ |

EVOLUCION DEL INVENTARIO DE BIENES ADMINISTRADOS

1,222 BIENES MAS EN LA OABI (2022-2026)

Tras la paralizacién de las subastas, los bienes administrados por la OABI aumentaron de 5,047 a 6,269 entre 2022 y 2026,
sumando 1,222 bienes adicionales. Este crecimiento, concentrado en vehiculos, inmuebles y embarcaciones, refleja una

acumulacién sin mecanismos activos de salida.

4,500 Abril 2026 |
Bz
!’ 1,000
4,000 - -
Abril 2026 Marzo 2022
W 2593 MW 228
2,600 LI 81.83%
Marzo 2022
W 2:88
3,000 >
16.78%
2,500
2,000
1,500 Abril 2026 |
B 234
‘! 17
1,000 -
Marzo 2022
B
o 1.39%
Vehiculos Inmuebles  Embarcaciones Armas Aeronaves  Motores de avién Otros
4

& m 5 OF 2= @& =N

- Informe | Orden y Transformacion



OFICINA
OBIERNO bE 1a ADMINISTRADORA

»oBLicA pE Honpuras | DE BIENES
* * * x | INCAUTADOS

GESTION DE SEMOVIENTES

Centro de acopio
® o o

79.35% 12.59% 8.06%
Bovinos

B 315

. Ovinos
50
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I \ | .’ ¢ . .
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La OABI opera bajo seis presiones
estructurales que explican su situacion
actual:

I ENTRADA DESPROPORCIONADA
DE BIENES

La incautacion se ha convertido en la medida mas
frecuente, generando mas bienes de los que el
sistema puede absorber.

£ PROCESOS EXCESIVAMENTE
: PROLONGADOS
La ausencia de una resolucion definitiva en
determinados casos ha provocado que multiples

bienes permanezcan bajo administracion
durante largos periodos de tiempo.

RUPTURA DEL MODELO
DE MONETIZACION
Entre 2016 y 2022 se realizaron subastas activas;

desde 2022 hasta 2026 no se llevd a cabo ninguna.

Resultado: acumulacion de bienes y pérdida del
valor econdmico.

n Informe | Orden y Transformacién
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SUBASTAS: COMPORTAMIENTO HISTORICO

TOTAL GENERADO: L. 231,667,148.34

La evolucion de los ingresos por subastas de bienes incautados muestra un comportamiento variable
entre 2016 y enero de 2022, con un aumento en 2017, una disminucién en los afos siguientes, interrupcién
en 2020 y una recuperacion parcial en 2021. Desde febrero de 2022 hasta enero de 2026 no se realizaron
procesos de subasta.

Millones Ingresos por subastas (millones de lempiras)
de lempiras

80,000,000 76.08 M
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000
0 ] o] 0
L @ @ @
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Enero Febrero Enero

I\I PRESION FINANCIERA

INSTITUCIONAL

Cuenta institucional del Estado

bajo embargo.

Mdltiples procesos de embargo activos.

LA INSTITUCION SE SOSTIENE
MEDIANTE:

Intereses financieros (certificados de depésito).

% Arrendamientos de bienes.

n Informe | Orden y Transformacion
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LIMITACIONES TECNOLOGICAS

Sistemas desactualizados y procesos

parcialmente manuales afectan la eficiencia
y el control.

6 m CAPACIDAD OPERATIVA LIMITADA

Alta carga de bienes por persona y cobertura
nacional compleja, lo que genera presion
operativa constante.

RESULTADO DEL DIAGNOSTICO

La OABI opera bajo una presién estructural
integral.

® Mas bienes que gestionar
Procesos mds largos
Recursos limitados
Activos acumulados, menos recursos

Limitaciones tecnolégicas

Sobrecarga operativa

—

n Informe | Orden y Transformacién
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Registro de bienes completado

Atraso en registros resuelto (desde 2022)

155 vehiculos registrados legalmente

Bienes inmuebles pendientes desde 2021
registrados

Mayor orden y seguridad juridica en los
bienes

Fondos recuperados

-
!'&-‘ 02 L. 28.6 millones (US$ 1,079,145.84)

devueltos al IHSS
Dinero recuperado que regresa a la

poblacién

Ciclo completo de recuperacidn de
activos

Proceso transparente y con respaldo
institucional

OFICINA
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Los primeros 100 dias marcan el inicio de un cambio de rumbo. HEICambioYaSeVe

Lo que no se resolvié
enh anos, se activa en
meses

155 vehiculos que antes no se podian registrar, hoy ya
estan en regla, con dueno claro y respaldo legal.

De O registros en 4 afos a 155 en 100 dias
155
120
60 =
. o 0 0 0 o
2022 2023 2024 2025 2026 2026
(febrero) (enero) (Marzo)

O Impacto: Tras mdas de 4 anos de espera, mediante procesos eficientes, los compradores

ya cuentan con sus vehiculos registrados.

n Informe | Orden y Transformacion
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Mas de L 28.6 millones
recuperados para el IHSS

Recursos que regresan al Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS),
fortaleciendo la institucionalidad y beneficiando directamente a la poblacion.
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PAGUESE A LA X
ORDEN DE. INSTITUTO HONDURENO DE SEGURIDAD SOCIAL 1$ 1,079,145.84

UN MILLON SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO CON 84/100  poLaRES

“05570600 : 091000231047936500009905”

REFUERZO DE LOS SERVICIOS MEDICOS DEL IHSS
| | |

ﬂ [ ]
Atencioén Compra de Cobertura
meédica Medicamentos para familias

O Impacto: Beneficiando a la poblacién mediante atencion médica, tratamientos y

medicamentos para los trabajadores y sus familias, asegurando un respaldo
directo a su salud.

n Informe | Orden y Transformacién




OFICINA
* GOBIERNO ADMINISTRADORA
4 REPUBLICA DE HONDI:I.IERK‘; DE BIENES
* * * * % | INCAUTADOS

Logros

Oficina Administradora de
Bienes Incautados

*x Kk Kk Kk K

Lucha anticorrupcion
03 Firma de convenio con el Consejo

Nacional Anticorrupcion (CNA)

Veeduria y observacién de procesos
institucionales

Deteccién de mejoras en la gestion de
bienes

Intercambio de buenas practicas en
integridad publica

Transformacion de Joya Grande
04 Control estatal del bien con modelo de

gestion interinstitucional

Activacién del complejo como espacio
de educacion, conservacién y recreacion

Impacto en turismo, economia local vy
conciencia ambiental

Mejora en la calidad de vida y bienestar
integral de la fauna del complejo

Informe | Orden y Transformacion
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HEICambioYaSeVe

La OABI impulsa una
transformacion
historica en Joya Grande

Joya Grande inicia una nueva etapa con el trabajo conjunto de varias
instituciones del Estado para cuidar a los animales, proteger el parque y darle
un uso educativo al complejo, al servicio de la poblacion.

PRESIDENCIA

REPUBLICA DE HONDLURAS
* * * * *
Ambiente y fauna Academia Formacién y turismo  Seguridad y justicia
ICF UNAH INFOP SEDENA
01 :ﬂ;:ﬁ;ﬁ;::?&t‘g:: :F‘::;?:;u 04 ::-\-Iun::r;i::u? '[“ES::.’A{‘:I Auténoma do 07 I}:{;’l‘i:;:gnlét:(.iurql de Formacion 10 iﬁce'.e‘naéfmfrff:;e‘.ensa
Nacional
— SERNA UNAG IHT FFAA
02 Secretaria de B4l 0% 05 Universidod Nocional 08 Instituto Hondureno de Turismo 'rl Fuerzas Armodas de Honduras
Despachos di atu de Agricultira
Ambiente
SAG UNACIFOR SEDUC PGR
03 secrstaniade agricutura 06  universidod Nacional de Clencias 09  secretorio de Estado 12  Fiocuroduria General
y Ganaderia Forestaies en ol Despacho de Educacion de la Repablica

O Impacto: Asegurar el cuidado de la fauna, la proteccién del entorno y el uso educativo

de Joya Grande, mediante un modelo de gestion estatal.

n Informe | Orden y Transformacion
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#HEICambioYaSeVe

La lucha contra la corrupcion
se fortalece con vigilancia y
transparencia

La OABI establece una alianza con el Consejo Nacional Anticorrupcién (CNA)
que incorpora veeduria ciudadana y acompanamiento en procesos clave
Abg. Gabriela Castellanos como las subastas. Este convenio permite una revision independiente de su

Directora CNA gestion, fortaleciendo la rendicién de cuentas y generando mayor confianza

“ en la administracion de los bienes bajo su responsabilidad.
Altamente agradecida con
la OABI y su directora, estamos
listos para apoyar en temas de
capacitacion y veeduria, en
acompanamiento a la OABI, a O
través de acercamientos con -
iedad civi CONSEJO NACIONAL ANTICORRUPCION

la PGR, la sociedad civil y el CNA.
Existe pleno conocimiento scbre

la situacion de embargos de las 5w I’ f!}&f(lﬁ('l(l dg SOCIPJ J(‘l()ll

cuentas de la OABI, la falta de
presupuesto para la contratacion
de personal y las madltiples
demandas que enfrenta la
institucion. En ese sentido, el CNA
se vera involucrado en procesos
de capacitacion y veeduria en la
gestion de la directora ejecutiva y
la nueva OABI.

OABI + CNA

TRABAJO CONIJUNTO

Q VEEDURIA

AUDITORIA

4 RENDICION
DE CUENTAS

Firma de convenio que incorpora acompafamiento ciudadano para una gestion
transparente y confiable.
9 CONTROL
ANTES AHORA
03 MEJORA

Resultado: X sin observacién externa ¥ Veeduria ciudadana activa
B Mayor transparencia y control

institucional.

> Poca participacién ciudadana ¥ supervision independiente

' X Procesos menos visibles ¥ Procesos mds abiertos y controlados

CON S[JD \l-\;ION AL AN‘ICO&RLI’(ION

I e

[l Legalidad | ;] Eficiencia | ~/ Resultados | I Transparencia

Informe | Orden y Transformacion
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Blindaje legal institucional

Firma de convenio entre la Procuraduria
General de la RepUblica (PGR) y la OABI
Proteccidbn de cuentas institucionales
ante embargos

Coordinacion de acciones legales en
procesos judiciales

Garantia del debido proceso y defensa
de los intereses del Estado

Activacion productiva de tierras

Trabajo conjunto con la Secretaria de

Agricultura y Ganaderia (SAG) vy el
Instituto Nacional Agrario (INA)

Tierras incautadas identificadas vy
evaluadas para uso productivo

Arrendamiento productivo a organi-
zaciones campesinas

Coordinacién interinstitucional  para
manejo de activos agricolas y pecuarios

St OFICINA
" GOBIERNO ADMINISTRADORA
‘4 REPUBLICA DE HONDI:I.IERK; DE BIENES
* * *x * x | INCAUTADOS
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Defensa legal solida para
proteger los recursos de
la Institucion  secambiovaseve

La Procuraduria General de la Republica (PGR) brindaré apoyo juridico
permanente a la OABI para fortalecer su defensa en materia laboral que
han aofectado sus recursos. Con este convenio, la PGR dard
acompafnamiento técnico a la OABI en cada caso, tomando las acciones
Abg. Dagoberto Aspra Iegcles_ necesarias para garantizar que _Ios procesos se de_-sarrollerl de
Pfocirddor Goneral forma justaq, con apego a la ley y al debido proceso, protegiendo asi los
“ recursos de la institucion.

m

Estoy agradecido por
el espacio de apertura de la
OABI, que permite la facilidad
de renovar el convenio vy
apoyar, desde mis funciones
como Procurador, en la
basqueda de soluciones a los
embargos que presenta la : .

OABI; un honor y un i [ -
compromiso ayudar a que la '
gestion de la nueva OABI se e %

e
pyl
fortalezca. ~ R

OABI + PGR

iCOMO LA OABI <
PROTEGE . .
.

X
SUS RECURSOS? \ A

2 | Proceso judicial

Se presenta un caso que afecta
ala0aABI

Apoyo de la PGR

Intervencién legal especializada

Defensa juridica

Acciones legales para garantizar
el debido proceso " .
Firma de convenio para fortalecer la defensa legal de la OABI con respaldo de la PGR.
@ Resultado
Proteccin de los recursos
— NTES AHORA
Resultado:

¥ Mayor respaldo juridico, y defensa
de los intereses institucionales.

X Embargo ¥ Proteccion

) ¢ Vulnerabilidad juridica ¥ Defensa legal

> Irregularidad procesal ¥ Debido proceso

PROCURADURIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

! Legalidad | ;| Eficiencia | »/ Resultados | : Transparencia
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. Modernizacion de la OABI
Firma de convenio con la Asociacion
07 para una Sociedad Mas Justa (ASJ)
Apoyo en procesos de contratacion en
oficinas regionales de la OABI
Elaboracién de estudio sobre la gestion
institucional y areas de mejora

Diseio de modelo de gestion vy
coordinacion interinstitucional

Dignificacion laboral

Nivelacién salarial para empleados por
debajo del salario minimo

Garantia de derechos Ilaborales vy
beneficios de ley

Mejoras en el entorno laboral y espacios
de oficina

Regularizacidn de beneficios laborales
conforme a criterios institucionales

Informe | Orden y Transformacion
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#HEICambioYaSeVe

Un huevo modelo de
estion marca el rumbo
e la institucion

La OABI, en sus primeros 100 dias, impulsa una alianza estratégica con la
ASJ orientada a fortalecer su estructura y transformar la forma en que
gestiona los bienes bajo su responsabilidad. Este convenio introduce un
Lic. Carlos Herndndez modelo de gestion mas ordenado, basado en evidencia y con procesos
Director de ASJ definidos, ademds de fortalecer la coordinacion institucional, marcando un
nuevo rumbo en la forma de trabajar de la institucion.
“ Este convenio permite

avanzar en el fortalecimiento
institucional de la OABI; desde la
ASJ acompanamos este proce-
so apoyando la implementacion
de un modelo de gestiébn mas
claro, con procesos definidos y
mecanismos de seguimiento

OABI + AS]

(EN QUE SE TRABAIJA?

Acompafiamiento
en el proceso de
contratacion

Analisis
institucional

Disefio de
procesos

Residencial Villa Universitaria,

principal, 8 300 mts de la
c::,,.u n:m de Musica

Coordinacién
interinstitucional Convenio con la Asociacién para una Sociedad mas Justa (ASJ) que impulsa el fortalecimiento

y modernizacion de la OABI.

Acompafiamiento
técnico.
ANTES
Res

¥ Mejor funcionamiento de la OABI

2 Procesos poco definidos ¥ Modelo de gestion claro

X  Falta de coordinacién ¥ Trabajo coordinado

AS_J X Gestién dispersa ¥ Procesos estandarizados
HONDURAS

[l Legalidad | ;] Eficiencia | ~/ Resultados | I Transparencia
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Transparencia y control

9 Firma de convenio con el Tribunal
Superior de Cuentas (TSC)
Acompanamiento técnico permanente a
los procesos de la OABI
Evaluacion de fondos, bienes vy
resultados bajo principios de legalidad y
eficiencia

Auditoria financiera y de cumplimiento
legal

Reactivacion de monetizacion

Impulso de subastas publicas de la OABI

& [

Reduccion de costos de custodia de
bienes

Generacion de ingresos institucionales

& [

Beneficio directo a la poblaciéon
mediante la compra legal de activos
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Mas control y supervision para
una gestion transparente desde
el inicio

Desde la nueva gestion, la OABI establece un convenio con el Tribunal
Superior de Cuentas (TSC) para integrar auditoria y acompafamiento

técnico en sus procesos. Esta accion fortalece el control institucional y
asegura una gestion mas ordenada, transparente y alineada a la legalidad.

Abg. Ricardo Montes
Magistrado Presidente TSC

“ Con este conven-

io se implementa una
auditoria  profunda,
respaldada por un
acompanamiento
técnico constante,
que permitird evaluar
la gestion de la OABI,
fortalecer el control
financiero y asegurar
el cumplimiento de la
normativa en [o]
administracion de los
recursos.

OABI + TSC

EQUE GARANTIZA
ESTE CONVENIO?

Control
financiero

Evaluacion
de resultados

Legalidad
en los procesos

Supervision

continua ANTES

X sin control institucional ¥ Auditoria permanente

> sin evaluacién de resultados ¥ cControl interno eficiente

»{ Sin acompanamiento técnico ¥ Informes técnicos continuos

'I1 Legalidad | ;| Eficiencia | »~/ Resultados | : Transparencia
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La nueva administracién asume con un propdsito claro:
Hacia un modelo moderno, ordenado y generador de valor publico

REORDENAR UN SISTEMA
SOBRECARGADO

Pasar de una operacion reactiva y
fragmentada a un sistema organizado,

con control, trazabilidad y reglas claras.

REACTIVAR LA GENERACION
DE VALOR PARA EL ESTADO

Recuperar mecanismos como Ila
monetizacion para transformar bienes

MODERNIZAR LA GESTION
DE ACTIVOS

Incorporar tecnologia y procesos
que permitan administrar bienes de
forma eficiente, segura y basada en
informacion.

TRANSFORMAR EL MODELO
DE GESTION

Dejar atrds la custodia pasiva vy
evolucionar hacia una administracioén

en recursos Utiles para el pais. activa orientada a preservar y

maximizar valor.

G RN
AT
A

ESTRATEGIA

Transparencia y rendicién
de cuentas

Modernizacion operativa
y tecnolégica

Fortalecimiento institucional

Coordinacion interinstitucional
efectiva

Transformando la administracion
de bienes en una gestion mas agil,
moderna y orientada a generar
resultados y valor para el Estado y =
la ciudadania.

Gestion eficiente
y recuperacion de valor

n Informe | Orden y Transformacion



[ ) o
s Direccion
GOBIERNO e ADMINISTRADORA °
(irtatici ooy | DEBIENES Estratégica

* Kk K Kk %
HOJA DE RUTA

Plan estratégico para la transformacién institucional

100 dias

Estabilizar y ordenar la operacién

Atender el atraso critico, organizar inventarios,
corregir desorden operativo y establecer
control efectivo sobre los bienes.

6 meses

Estructurar y formalizar procesos
Implementar  reglas claras, normativas,
sistemas y coordinacion interinstitucional para
dejar atras la gestién reactiva.

1 ano
Generar resultados medibles

Mostrar avances concretos: eficiencia en los
bienes regularizados, procesos mas dgiles y
primeros resultados en monetizacion.

2 anos

Consolidar un modelo sostenible

Lograr una operaciéon estable, con procesos
integrados, control institucional y capacidad
— real de administrar activos de forma eficiente.

4 anos

: ') Transformar el sistema de gestion de activos
Pasar de un modelo de acumulacion y custodia
a un sistema moderno que recupere valor,
genere ingresos Yy fortalezca al Estado.
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